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DIRECCION DE PLANEACION, ANALISIS Y RESULTADOS
AGOSTO 2024
Clave: ST/DPAR/MO/0001

Elabora y Valida Valida Aprueban
Direccion de Planeacion, Secretaria Técnica Directora de Planeacion,
Analisis y Resultados Marissa Vanessa Gonzalez Analisis y Resultados
Charenny Burguete Salinas Charenny Burguete
Guillén Rubrica. Guillén
Rubrica. Agosto 2024 Rubrica.

Agosto 2024 Director de Presupuesto

y Recursos Financieros
Jesuis Mendieta Garcia
Rubrica.

Agosto 2024

Actualizado al mes de septiembre de 2024, con fundamento en los
articulos 76, 82 fraccion XXVII de la Ley Organica del Poder Judicial
del Estado de Puebla; 33 fraccion XVIII, 34 fraccion VI y 47 del
Reglamento Interior del Consejo de la Judicatura del Poder Judicial
del Estado de Puebla.

I. Introduccion

El articulo 82 fracciones XXVII y XXX de la Ley Organica del Poder
Judicial del Estado de Puebla, establece que son atribuciones del
Consejo de la Judicatura dictar las bases administrativas generales
de organizacion y emitir la normatividad y criterios para modernizar
los sistemas y procedimientos administrativos internos; en este
sentido, los manuales son necesarios para el funcionamiento de las
unidades administrativas del Poder Judicial, los cuales deberan
mantenerse actualizados y seran publicados en el Periodico Oficial del
Estado.

La Direccion de Planeacion, Analisis y Resultados de la Secretaria
Técnica del Consejo de la Judicatura del Poder Judicial del Estado de
Puebla, en términos de los articulos 34 y 47 del Reglamento Interior
del Consejo de la Judicatura del Poder Judicial del Estado de Puebla,
tiene como objetivo coordinar los procesos de planeacion y
programacion de programas y proyectos y analisis cualitativos y de
mejora regulatoria del Poder Judicial del Estado.
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En este sentido, el presente Manual de Organizacion de la Direccion
de Planeacion, Analisis y Resultados de la Secretaria Técnica del
Consejo de la Judicatura del Poder Judicial del Estado de Puebla, es
la base para dar a conocer la organizacion de esta Direccion, siendo la
fuente de referencia e instrumento de consulta para las personas
servidoras publicas adscritas al area en el ejercicio de sus funciones,
asi como a la ciudadania en general.

Para ello, se plasman la mision, la vision, los objetivos, los perfiles y
las funciones de cada persona servidora publica comprendida en la
estructura organica autorizada de esta Direccion, de conformidad con
las atribuciones y facultades que les confiere el Reglamento Interior
vigente.

II. Marco Juridico y Normativo
Federal

Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Ley General de Mejora Regulatoria

Ley General de Responsabilidades Administrativas
Ley General de Archivos

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica

Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos
Obligados

Estatal
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla

Ley de Egresos del Estado de Puebla para el ejercicio fiscal
conducente

Ley de Mejora Regulatoria y Buena Administracion para el Estado de
Puebla

Ley Organica del Poder Judicial del Estado de Puebla
Ley de Archivos del Estado de Puebla
Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado de Puebla

Ley de Transparencia y Acceso a la informacion Publica del Estado de
Puebla

Ley que Establece los Procedimientos de Entrega-Recepcion en los
Poderes Publicos, Ayuntamientos, Organos Constitucionalmente
Autonomos y Publicos Paraestatales de la Administracion Publica del
Estado de Puebla
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Reglamento Interior del Consejo de la Judicatura del Poder Judicial
del Estado de Puebla.

Acuerdos Generales del Pleno del Consejo de la Judicatura del Poder
Judicial del Estado de Puebla

III. Atribuciones

REGLAMENTO INTERIOR DEL CONSEJO DE LA JUDICATURA DEL
PODER JUDICIAL DEL ESTADO DE PUEBLA

DE LA DIRECCION DE PLANEACION, ANALISIS Y RESULTADOS

ARTICULO 47. La persona titular de la Direccion de Planeacion,
Analisis y Resultados dependera jerarquicamente de la Secretaria
Técnica y ademas de las atribuciones generales senaladas en el
articulo 34 de este Reglamento tendra las siguientes:

I. Llevar a cabo, en coordinacion con las Unidades Administrativas los
procesos de planeacion y programacion de los programas y proyectos,
asi como la instrumentacion del analisis de datos cualitativos y de
mejora regulatoria;

II. Coordinarse con las Unidades Administrativas que corresponda de
acuerdo con sus atribuciones, para el diseno y la implantacion de los
modelos y metodologias en materia de planeacion;

III. Integrar los programas presupuestarios validados por los Organos
Jurisdiccionales, Organos Auxiliares y Unidades Administrativas para
someterlos a consideracion de su superior jerarquico;

IV. Desarrollar los mecanismos necesarios, para fortalecer la
planeacion estratégica;

V. Realizar el seguimiento y monitoreo de los indicadores de
desempeno de los programas presupuestarios;

VI. Coordinar la integracion y administracion del registro, catalogo de
regulaciones, tramites y servicios;

VII. Participar, en coordinacion con las Unidades Administrativas
responsables, en el desarrollo de sistemas informaticos de caracter
administrativo;

VIII. Proponer y evaluar, conjuntamente con las Unidades
Administrativas competentes, los lineamientos e instrumentos para la
captura, almacenamiento, sistematizacion y procesamiento de datos,
para la generacion de informacion e indicadores en materia de
planeacion;
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IX. Elaborar y ejecutar el programa de mejora regulatoria, previo
acuerdo con su superior jerarquico;

X. Brindar asesoria en materia de planeacion, programacion y mejora
regulatoria;

XI. Proponer el diseno de mecanismos que sirvan como marco de
referencia para formular politicas que faciliten a toma de decisiones,
derivado del analisis de datos cualitativos, y

XII. Dar a conocer las mejores practicas en materia de mejora
regulatoria modernizacion y mejora de la gestion.

VI. Misi6on y Vision
Mision
Fomentar, dirigir y coordinar los procesos de planeacion, programacion
y mejora regulatoria, mediante la sistematizacion de las metodologias,
creacion de planes y programas eficientes y eficaces a través del

analisis de resultados, y contribuir al fortalecimiento de las unidades
administrativas y oérganos jurisdiccionales del Poder Judicial.

Vision
Ser una Direccion eficiente, eficaz, transparente e incluyente, que
oriente su actuacion bajo el impulso de la vinculacion y colaboracion,
para contribuir en el logro de los objetivos y metas en materia de
planeacion, programacion y mejora regulatoria.

V. Estructura Organica
1. Consejo de la Judicatura del Poder Judicial del Estado de Puebla.
1.1. Secretaria Técnica.
1.1.1. Direccion de Planeacion, Analisis y Resultados.
1.1.1.1. Subdireccion de Analisis y Resultados
1.1.1.1.1. Jefatura de Planeacion
1.1.1.1.2. Jefatura de Mejora Regulatoria

1.1.1.1.3. Jefatura de Programacion
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VI. Organigrama General

Secretaria
Técnica
\C : J
Dire-n::ciﬁn de
Planeacion,
Analisis y
Resultados
\_ J
Subdireccion
de Analisis y
Resultados
. : J
Jefatura de
Planeacion
N : J
Jefatura de
Mejora
Regulatoria
o )

Jefatura de
Programacion

'
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VII. Descripcion de la Unidad Responsable

1. Organigrama de Puestos

Direccion de
Planeacion,
Analisis y
Resultados

Subdireccion de

Anélisis y
Resultados
L.
Jefatura de Jefatura  de Jefatura de
Planeacion Mejora Programacion
Regulatoria
L N

2. Objetivo General

Contribuir, promover, gestionar, coordinar y asesorar a los Organos
Jurisdiccionales, Organos Auxiliares y Unidades Administrativas en
materia de planeacion, programacion y mejora regulatoria, para
fortalecer el desarrollo del Poder Judicial del Estado de Puebla.

3. Descripcion del Puesto de la persona Titular de la Direccion de
Planeacion, Analisis y Resultados

DESCRIPCION DEL PUESTO

Nombre del

Titular de la Direccién de Planeacion, Analisis y Resultados
Puesto:

Nombre de laipireccion de Planeacion, Analisis y Resultados
unidad
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responsable
i . ez Secretaria Técnica
Adscripcion
e AHEMbe -sona Titular de la Secretaria Técnica
reporta:
Puesto Personas
Subdireccion de Analisis y Resultados 1
. . AW s fatura de Planeacion 1
supervisa:
Jefatura de Mejora Regulatoria 1
Jefatura de Programacion 1

4. Especificaciones del Puesto de la persona Titular de la
Direccion de Planeacion, Analisis y Resultados

Especificaciones del Puesto

Nivel de escolaridad: Licenciatura y/o Maestria R . cle S afnos
experiencia:

Administracion publica, derecho, ciencias politicas Y|

Conocimientos: .
sociales

Competencias y Habilidades

Laborales y técnicas Conductuales

1 |[Liderazgo Estratégico 1 |Pensamiento Critico

2 |Gestion de Proyectos 2 ||Comunicacion Efectiva

3 |[Toma de Decisiones 3 [Pensamiento Analitico

4 |Trabajo en Equipo 4 |Adaptabilidad y Flexibilidad
5 |[Planificacion Estratégica 5 |Orientacion a Resultados

6 [[Orientacién a Resultados 6 [Resolucion de Problemas

7 [Analisis de Datos 7 |Empatia y Relaciones

10
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Interpersonales

8 ||Gestion de Bases de Datos 8 |[Etica Profesional

9 |Manejo de Sistemas Informaticos 9 Gest1qn d el Tiempo y
Organizacion

10[[Normatividad y Regulacién 10 Resﬂl.e ncia y Gestion  del
Conflicto

11 Elaborac19n y Monitoreo de Indicadores de 11 lcolaboracion

Desempeno

12|Mejora Continua 12 |Integridad

13[Auditoria 13 [Innovacion

14(Elaboracion de Informes

5. Descripcion especifica de funciones de la persona Titular de la

Direccion de Planeacion, Analisis y Resultados

Descripcion Especifica de Funciones

Dirigir los procesos de planeacion, programacion, analisis de datos y de mejora
regulatoria.

Coordinar las acciones conducentes del catalogo de regulaciones, tramites y
servicios, asi como de los modelos y metodologias de planeacién y programacion.

Integrar y dar seguimiento a los programas presupuestarios previamente
validados por los Organos Jurisdiccionales, Organos Auxiliares y Unidades
Administrativas.

Brindar asesoria en materia de planeacion, programacion, mejora regulatoria y
difundir las mejores practicas en materias de su competencia.

Dar a conocer las mejores practicas en materia de mejora regulatoria,
modernizaciéon y mejora de la gestion dentro de la institucion

Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.

11
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6. Descripcion del Puesto de la persona Titular de la Subdireccion
de Analisis y Resultados

DESCRIPCION DEL PUESTO

Nombre del
Puesto:

Titular de la Subdirecciéon de Analisis y Resultados

Nombre de la
unidad

Subdireccion de Analisis y Resultados

responsable
Area de| .. . . o
. Direccién de Planeacion, Analisis y Resultados

Adscripcion

?epor ta: AWeMpersona Titular de la Direccion de Planeacién, Analisis y Resultados
Puesto Personas

. _|Jefatura de Planeacion 1 persona

A quien

supervisa: . .
Jefatura de Mejora Regulatoria 1 persona
Jefatura de Programacion 1 persona

7. Especificaciones del Puesto de la persona Titular de la
Subdireccion de Analisis y Resultados

Especificaciones del Puesto

- 4
Nivel de escolaridad: Licenciatura ECE . . cle an
experiencia:
0s
Administracion publica, derecho,
Conocimientos: contaduria, economia, ciencias politicas y
sociales
Competencias y Habilidades
Laborales y técnicas Conductuales
1 [Gestion de Proyectos 1 Liderazgo
2 [Toma de Decisiones 2 Comunicacion

12
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3 [[Analisis de Datos Cualitativos 3 Pensar}qlgnto
Estratégico
4  |Planificacion Estratégica 4 Adaptabilidad
. .. Orientacion al
5 |Orientacion a Resultados 5
Resultados
Manejo de Herramientas de Trabajo en
6 P 6 .
Analisis Equipo
7 |Gestion de Bases de Datos 7 Resol},lcmn de
Conflictos
Sistemas Informaticos .
8 Administrativos 8 Empatia
9 |Normatividad y Regulacion 9 Etica Profesional
10 Desarrollc.) de Indicadores de 10 Resiliencia
Desempeno
Elaboracion de Informes de .
11 Resultados 11 Integridad
12 |[Mejora Continua

8. Descripcion especifica de funciones de la persona Titular de la
Subdireccion de Analisis y Resultados

Descripcion Especifica de Funciones

Proponer a la persona Titular de la Direccion de Planeacion, Analisis y

1 Resultados los procesos de analisis de planeacién, programacion y mejoral
regulatoria.

5 Gestionar las acciones necesarias de los modelos y metodologias de
planeacion.

3 Coadyuvar en la integracion y seguimiento de los programas
presupuestarios.

4 Supervisar los mecanismos en materia de analisis y resultados.

5 Operar las acciones de asesoria en materia de planeacion, programacion y

mejora regulatoria.

13
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Proponer a la persona Titular de la Direccion de Planeacién, Analisis y
6 Resultados, el desarrollo de los mecanismos necesarios para fortalecer la
planeacion estratégica del Poder Judicial del Estado.

7 Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.

9. Descripcion del Puesto de la persona Titular de la Jefatura de

Planeacion

DESCRIPCION DEL PUESTO

Nombre del Puesto: |[Titular de la Jefatura de Planeacion

Nombre de la
unidad responsable

Jefatura de Planeacion

Area de Adscripcion|[Subdireccion de Analisis y Resultados

A quien reporta: Persona Titular de la Subdireccién de Analisis y Resultados

Puesto

Personas

A quien supervisa:
No aplica

No aplica

10. Especificaciones del Puesto de la persona Titular de la

Jefatura de Planeacion

Especificaciones del Puesto

Nivel de|f, . . _ . . 3

. Licenciatura Afios de experiencia: _
escolaridad: anos
Conocimientos: Administraciéon publica, derecho, ciencias politicas y sociales

Competencias y Habilidades

Laborales y técnicas

Conductuales

1 |Pensamiento Estratégico

Comunicacién Efectiva

2 |[Liderazgo transformacional

Empatia

3 ||[Capacidad de Trabajo en Equipo

Flexibilidad

14
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4 [[Comunicacion Efectiva Toma de Decisiones
S |[Orientacién a Resultados Integridad

6 |[Resoluciéon de Problemas Resiliencia

7 |[Capacidad Analitica Etica profesional

8 [Adaptabilidad Innovacion

9 [Gestion del Tiempo Trabajo en equipo

10 |Conocimiento en Planeacion Estratégica

11 |Analisis de Datos

12 |[Metodologias de Planeacién

13 [[Uso de Herramientas Informaticas

14 [[Legislacion y Normativa

11. Descripcion especifica de funciones de la persona Titular de
la Jefatura de Planeacion

Descripcion Especifica de Funciones

Realizar, en coordinacion con las unidades administrativas del Poder
Judicial, los procesos de planeacion.

Llevar a cabo, en coordinacion con las unidades administrativas del Poder
2 Judicial, las acciones conducentes del catalogo de los modelos y
metodologias de planeacion.

Desarrollar y proponer mecanismos administrativos, vinculados a la materia
de planeacion.

Ejecutar las acciones de asesorias en materia de planeacion a las unidades
4 administrativas y jurisdiccionales del Poder Judicial, asi como proponer la
difusion de las mejores practicas en materias de su competencia.

Desarrollar y definir los mecanismos necesarios para fortalecer la
planeacion estratégica

6 Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.

15
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12. Descripcion del Puesto de la persona Titular de la Jefatura de
Mejora Regulatoria

DESCRIPCION DEL PUESTO

Nombre del Puesto: (Titular de la Jefatura de Mejora Regulatoria

Nombre de la unidad

Jefatura de Mejora Regulatoria
responsable

Area de Adscripcion [Subdireccion de Analisis y Resultados

A quien reporta: Persona Titular de la Subdireccién de Analisis y Resultados

Puesto Personas

A quien supervisa:
No aplica No aplica

13. Especificaciones del Puesto de la persona Titular de la
Jefatura de Mejora Regulatoria

Especificaciones del Puesto

. . . . AN10S de -
Nivel de escolaridad: Licenciatura . . 2 anos
experiencia:
Conocimientos: Administracion publica, derecho, contaduria

Competencias y Habilidades

Laborales y técnicas Conductuales

1 Pensamiento Estratégico 1 [Comunicacién efectiva
2 Liderazgo transformacional 2 [Empatia

3 gzﬁf‘;édad de  Trabajo enls lm e ibilidad

4 Comunicacion Efectiva 4 |Toma de decisiones

S Orientacion a Resultados S ||Gestion del conflicto

6 Resolucion de Problemas 6 |Integridad

7 Capacidad Analitica 7 |[Resiliencia

16
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8 Adaptabilidad 8 |[[Etica profesional

9 Gestion del Cambio 9 |Innovacion

10 |[Conocimiento Regulatorio

11 ([Negociacion

12 |[Analisis Regulatorio

13 |[Gestion Documental

14 |[Desarrollo de Programas

15 |Gestién de Proyectos

16 [Tecnologias de la Informacién

17 |[Legislacion y Normativa

14. Descripcion especifica de funciones de la persona Titular de
la Jefatura de Mejora Regulatoria

Descripciéon Especifica de Funciones

Realizar, en coordinacion con las unidades administrativas del Poder]
Judicial, los procesos de mejora regulatoria.

2 Llevar a cabo, en coordinacion con las unidades administrativas del Poder
Judicial, las acciones conducentes del catalogo de los modelos y
metodologias de mejora regulatoria.

3 Desarrollar y proponer a la persona Titular de la Subdireccién de Analisis y
Resultados, los mecanismos administrativos, vinculados a la materia de
mejora regulatoria.

4 Ejecutar las acciones de asesorias en materia de mejora regulatoria a las
unidades administrativas y jurisdiccionales del Poder Judicial, asi como
difundir las mejores practicas en materia de su competencia.

5 Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.

17
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15. Descripcion del Puesto de la persona Titular de la Jefatura de
Programacion

DESCRIPCION DEL PUESTO

Nombre del Puesto:

Titular de la Jefatura de Programacion

Nombre de la wunidad
responsable

Jefatura de Programacion

Area de Adscripcion

Subdireccion de Analisis y Resultados

A quien reporta:

Persona Titular

de la Subdireccién de Analisis y

Resultados

Puesto Personas
A quien supervisa:

No aplica No aplica

16. Especificaciones del Puesto de la persona Titular de la
Jefatura de Programacion

Especificaciones del Puesto

. . . . ANos de _
Nivel de escolaridad: Licenciatura . . 3 anos
experiencia:
Conocimientos: Administracion publica, derecho, contaduria

Competencias y Habilidades

Laborales y técnicas

Conductuales

1 Pensamiento Estratégico 1 |[[Comunicaciéon efectiva
2 Liderazgo transformacional 2 |Empatia

3 Capacidad de Trabajo en Equipo 3 |Flexibilidad

4 Comunicacion Efectiva 4 |Toma de decisiones

5 Orientacion a Resultados S |Integridad

6 Resolucion de Problemas 6 |Resiliencia

18
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7 Capacidad Analitica 7 |[Etica profesional
8 Adaptabilidad 8 |Innovacion
9 Gestion del Tiempo
10 Conocimientq en Programacion
Presupuestaria
11 [|Analisis de Datos
12 |Uso de Herramientas Informaticas
13 |[Legislacion y Normativa

17. Descripcion especifica de funciones de la persona Titular de
la Jefatura de Programacion

Descripcion Especifica de Funciones

Realizar, en coordinacion con las unidades administrativas del Poder Judicial,

1 .
los procesos de programacion.
Llevar a cabo, en coordinacién con las unidades administrativas del Poder
2 Judicial, las acciones conducentes del catédlogo de los modelos y metodologias
de programacion.
3 Dar seguimiento a los programas presupuestarios, en coordinaciéon con su
superior jerarquico.
Desarrollar y proponer a la persona Titular de la Subdireccién de Analisis y
4 Resultados, los mecanismos administrativos, vinculados a la materia de
programacion.
Ejecutar las acciones de asesorias en materia de programacion a las unidades
5 administrativas y jurisdiccionales del Poder Judicial, asi como difundir las
mejores practicas en materias de su competencia
6 Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia.
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VIII. Directorio

Datos de contacto

Puesto prea) . “de Titular Correo Electronico oficial Telfffono s
adscripcion oficina
Persona Direccion de
Titular de la|Planeaciéon
. .. s Charenny . . .
Direccion defAnalisis y Bureuete direccion.planeacion@pjpuebla. No aplica
Planeacion, |Resultados 8t gob.mx p
.. Guillén
Analisis y|
Resultados
Persona Direccion de
Titular de la|Planeacion, |Yesenia . . . .

. g SRS . direccion.planeacion@pjpuebla. .
Subdireccion [Analisis  y|Elizabeth J— No aplica
de Analisis y||Resultados [Ortiz Martinez doD.Mx
Resultados
Persona Direccion de .

Titular la|[Planeacion Dulce Maria
g Cuauhtli dulce.cuauhtli@pjpuebla.gob.mx|No aplica
Jefatura del|Analisis y Popoca.
Planeacion Resultados p
Persona Direccion de
Titular de la|Planeacion Aldo  Manuel
Jefatura  de|Analisis  y|~. . mregulatoria@pjpuebla.gob.mx [[No aplica
: Diaz Téllez
Mejora Resultados
Regulatoria
Persona Direccion de
Titular de la|Planeacion |Jonathan jonathan.sanchez@pjpuebla.gob. No aplica
Jefatura  del|Analisis  y|Sanchez Reyes|mx p
Programacion |[Resultados
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Manual de Organizacién de la Direccién de Planeacién, Andlisis y Resultados de la Secretaria Técnica del
Consejo de la Judicatura del Poder Judicial del Estado de Puebla

RAZON DE FIRMAS

(De la PUBLICACION del Manual de Organizacion de la Direccion de
Planeacion, Analisis y Resultados de la Secretaria Técnica del Consejo
de la Judicatura del Poder Judicial del Estado de Puebla; publicado
en el Periodico Oficial del Estado, el lunes 6 de enero de 2025,
Numero 3, Quinta Seccion, Tomo DXCVII)

Al pie un sello con el Escudo Nacional y una leyenda que dice:
Estados Unidos Mexicanos. Consejo de la Judicatura. Poder Judicial
del Estado de Puebla.

Que las presentes copias, que se integran consistentes en treinta fojas
utiles, concuerdan fielmente con sus originales, que tuve a la vista y
que obran en los memoriales de la Secretaria Juridica del Consejo de
la Judicatura del Poder Judicial del Estado, se expide en Ciudad
Judicial Siglo XXI, San Andrés Cholula, Puebla, el treinta de agosto
de dos mil veinticuatro. La Secretaria Juridica del Consejo de la
Judicatura del Poder Judicial del Estado de Puebla. MAESTRA
SONIA CERVANTES TELLO. Rubrica. Cotejo: El Jefe de
Departamento de Registro de Acuerdos, Convenios y Contratos de la
Direccién Consultiva. C. ADRIAN LOBATO MARQUEZ. Rubrica.
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